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Einladung zur 
Gemeindeversammlung 
 
vom 4. Dezember 2023  

um 19.30 Uhr 

 

Mehrzweckraum  

Primarschulhaus Zielacker  

in Kleinandelfingen 
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Traktanden  
der Gemeindeversammlung  
vom 4. Dezember 2023 

 
 

1. Neubau Lift 2024 - Barrierefreies Sekundarschulhaus 

2. Sanierung Sporthalle 

3. Umrüstung auf LED-Beleuchtung gesamtes Schulhaus 

4. Genehmigung Budget 2024 und Steuerfuss 22% 

5. Aufstockung Stellenprozente Hausdienst 

6. Allfällige Anfragen gemäss § 17 des neuen Gemeindegesetzes  

 

 

 

 

 

 

 
 

 



3 
Sekundarschulpflege • Bodenwiesstrasse 4 • 8450 Andelfingen • 052 305 27 70 • www.sek-andelfingen.ch  
 

 

 

Traktandum 1     

                                                                                                                       

Neubau Lift 2024 - Barrierefreies Sekundarschulhaus 

 

Erwägungen/Sachverhalt 

Gemäss § 239 des kantonalen Planungs- und Baugesetzes (PBG) müssen Schulgebäude für 
Menschen mit Behinderungen zugänglich und benutzbar sein. Mit der Projektbegutachtung durch 
Berater der Behindertenkonferenz Kanton Zürich (BKZ) im Juni 2023 wurde klar, dass das 
Sekundarschulhaus Andelfingen nur durch Einbau von Liftanlagen barrierefrei im Sinne geltender 
Gesetze sein wird.   
 
Gemäss Kostenschätzung der Behindertenkonferenz Kanton Zürich und einer Vorstudie vom 
Architekturbüro ESW (siehe Akten) muss für den Einbau der Liftanlagen mit Kosten von rund CHF 
670'000.00 gerechnet werden. Diese Investitionskosten werden ins Budget 2024 aufgenommen. 
Konkrete Planung, mit Baubewilligung und Umsetzung werden 2024 stattfinden. 

 

Antrag an die Kreisgemeindeversammlung:  

1. Die Sekundarschulpflege hat die Investitionskosten am 27.09.2023 genehmigt und 
beantragt der Kreisgemeindeversammlung die Investitionskosten für den Einbau der 
Liftanlagen im Jahr 2024 – Budgetierung CHF 670'000.00 - zu genehmigen  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



4 
Sekundarschulpflege • Bodenwiesstrasse 4 • 8450 Andelfingen • 052 305 27 70 • www.sek-andelfingen.ch  
 

 

 

Plàne Neubau Lift 2024 

 

 

 

 

 

 

 

 



5 
Sekundarschulpflege • Bodenwiesstrasse 4 • 8450 Andelfingen • 052 305 27 70 • www.sek-andelfingen.ch  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



6 
Sekundarschulpflege • Bodenwiesstrasse 4 • 8450 Andelfingen • 052 305 27 70 • www.sek-andelfingen.ch  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



7 
Sekundarschulpflege • Bodenwiesstrasse 4 • 8450 Andelfingen • 052 305 27 70 • www.sek-andelfingen.ch  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



8 
Sekundarschulpflege • Bodenwiesstrasse 4 • 8450 Andelfingen • 052 305 27 70 • www.sek-andelfingen.ch  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



9 
Sekundarschulpflege • Bodenwiesstrasse 4 • 8450 Andelfingen • 052 305 27 70 • www.sek-andelfingen.ch  
 

 

 

Kostenschätzung Neubau Lift 2024 
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Traktandum 2 

 
Sanierung Sporthalle 

 
Erwägungen/Sachverhalt 

Das Dach der Dreifach-Sporthalle weist erhebliche Mängel auf, die wiederum zu 
Folgeschäden, wie Schimmel etc. führen. Die Oblichter sind undicht und entsprechen 
sicherheitstechnisch nicht mehr der aktuellen Norm (Fangnetze). Die Abläufe sind undicht, 
wodurch Wasser durch die Wände in die Halle dringt.  
Aus diesen Gründen stellt die Betriebskommission den Antrag an die drei Besitzer der 
Sporthalle - Gemeinde Andelfingen, Gemeinde Kleinandelfingen und Sekundarschule 
Andelfingen -, das gesamte Hallendach im Jahr 2024 zu sanieren.  

Für die Sanierung des Hallendachs wird aktuell mit Kosten von rund CHF 500'000.00 
gerechnet, für die Oblichter (Dachfenster) mit ca. CHF 100'000.00. Sollte die Installation 
einer Photovoltaikanlage realisierbar sein, müsste mit weiteren CHF 100'000.00 gerechnet 
werden. Ebenfalls budgetiert wird die Reparatur des Hallenbodens zu 80'000.00 

Die Sekundarschulpflege Andelfingen budgetiert ihren Anteil an dieser Sanierung mit CHF 
260'000.00 als Investitionskosten für das Jahr 2024. 

 

Antrag an die Kreisgemeindeversammlung:  

1. Die Sekundarschulpflege hat am 27.09.2023 beschlossen, ihren Anteil zur 
Sporthallendachsanierung von CHF 260'000.00 ins Budget 2024 aufzunehmen und 
beantragt der Kreisgemeindeversammlung diese Investitionskosten zu genehmigen. 
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Traktandum 3 
 

Umrüstung auf LED-Beleuchtung gesamtes Schulhaus 

 

Erwägungen/Sachverhalt 

Die über 20-jährige Beleuchtung im gesamten Schulhaus Trakt A, B und C ist veraltet. Die 
entsprechenden Leuchtmittel werden teilweise nicht mehr hergestellt, was dazu führt, dass 
defekte Leuchtmittel nicht mehr ersetzt werden können. Das heisst, es werden mehr und 
mehr Lampen ausfallen, was wiederum die Sicherheit für Personen im Schulhaus gefährden 
kann.  

Deshalb, aber auch aus ökologischer Sicht, ist die zeitgemässe Umrüstung alter Lampen auf 
LED-Beleuchtung im ganzen Schulhaus dringend notwendig. Die Umrüstung ist für 2024 
vorgesehen. Es wird mit Kosten von rund CHF. 150'000.00 gerechnet. 

 

Antrag an die Kreisgemeindeversammlung:  

1. Mit Beschluss vom 27.09.2023 hat die Sekundarschulpflege die Investitionskosten von 
CHF 150'000.-- für die Umrüstung auf LED-Beleuchtung im ganzen Schulhaus ins 
Budget 2024 aufgenommen und beantrag der Kreisgemeindeversammlung diese 
Investitionskosten zu genehmigen. 
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Traktandum 4 
 

Budget 2024 und Steuerfuss 2024 

 

Erwägungen/Sachverhalt 
 
Das vorliegende Budget 2024 weist folgende Eckdaten aus:     

Erfolgsrechnung   Gesamtaufwand  Fr.                 8’008’300.00  
    Ertrag ohne ordentliche Steuern 

Rechnungsjahr 
 Fr.                 2'700’100.00  

    Zu deckender Aufwandüberschuss  Fr.                 5’308’200.00  
        
Investitionsrechnung 
Verwaltungsvermögen 

Ausgaben Verwaltungsvermögen  Fr.                 1'150’000.00  

    Einnahmen Verwaltungsvermögen  Fr.                                   -    
    Nettoinvestitionen Verwaltungsvermögen  Fr.                 1'150’000.00  
        
Investitionsrechnung 
Finanzvermögen 

Ausgaben Finanzvermögen  Fr.                                   -    

    Einnahmen Finanzvermögen  Fr.                                   -    
    Nettoinvestitionen Finanzvermögen  Fr.                                  -    

 

Steuerfuss   Einfacher Gemeindesteuerertrag (100%)  Fr.               23'321'500.00  
    Steuerfuss    22% 
    

 
  

Erfolgsrechnung   Zu deckender Aufwandüberschuss  Fr.                 5’308’200.00 
    Steuerertrag bei 22%   Fr.                 5'130'000.00  
    Aufwandüberschuss  Fr.                    178'200.00 

 

Der Aufwandüberschuss der Erfolgsrechnung wird dem Bilanzfehlbetrag belastet. 
Der Steuerfuss 2024 wird auf 22% festgesetzt. (Vorjahr 22%)  

Rechnungsprüfungskommission 

Beschluss Budget und Steuerfuss 2024 vom 25.10.2023 

 

Antrag an die Kreisgemeindeversammlung:  

1. Die Sekundarschulpflege hat das Budgets 2024 mit einem Aufwandüberschuss der 
Erfolgsrechnung von Fr. 178'200.00 am 27.09.2023 abgenommen und beantragt der 
Kreisgemeindeversammlung, das vorliegende Budget 2024 zu genehmigen. 

2. Die Sekundarschulpflege hat den Steuerfuss 2024 am 27.09.2023 auf 22% festgesetzt 
und beantragt der Kreisgemeindeversammlung den Steuerfuss 2024 von 22% zu 
genehmigen. 

  



14 
Sekundarschulpflege • Bodenwiesstrasse 4 • 8450 Andelfingen • 052 305 27 70 • www.sek-andelfingen.ch  
 

 

Bericht der Schulpflege zu Budget und Steuerfuss 2024 
Es besuchen derzeit 272 SchülerInnen (+6) in 14 Klassen (+/-0) die Sekundarschule in 
Andelfingen. Die Schülerzahl ist somit geringfügig angestiegen.     
Die Anzahl VZE (Vollzeiteinheiten der Kant. besoldeten Lehrpersonen) erhöhen sich leicht 
gegenüber dem Vorjahr von 21.84 auf 22.51 besetzte VZE.  

Die flüssigen Mittel der Sekundarschule Andelfingen reduzieren sich kontinuierlich. Zur 
Finanzierung der geplanten Investitionen werden die nötigen Mittel in Form eines Darlehens 
aufgenommen. Die Sekundarschule Andelfingen ist weiterhin im Finanzausgleich und 
profitiert von einen Ressourcenzuschuss.        

Die ständigen Aufgaben werden von der Schulpflege, der Schulleitung und den 
Mitarbeitenden unter Einhaltung der Termine erledigt. Sie umfassen die Erfüllung 
von Verpflichtungen, die in früheren Jahren eingegangen wurden, z.B. Gemeindevorstands-, 
Gemeindeversammlungs- oder Urnenbeschlüsse über Ausgaben, Projekte, Investitionen, 
Anstellungen etc. die weiterverfolgt werden, die aufgrund übergeordneten Rechts (Bund, 
Kanton) festgelegt sind wie z.B. der Berufsauftrag oder Aufgaben, die neu dazu kommen, 
d.h. bisher nicht wahrgenommen wurden, die mutmasslich erfüllt werden müssen, die 
geplant, aber noch nicht bewilligt sind wie z.B. Investitionsvorhaben. Neben den planbaren 
Aufgaben werden aber auch für eine Vielzahl von unvorhergesehenen Aufgaben optimale 
Lösungen gesucht bzw. gefunden.           
     
Begründung erheblicher Abweichungen gegenüber dem Budget des Vorjahres: 

Im Schuljahr 2023/24 besuchen erneut mehr Schüler die Sekundarschule, sodass im ersten 
Jahrgang erneut 5 Klassen gebildet wurden. Da im 3. Jahrgang zwei Klassen zusammen-
gelegt wurden, bleibt die Anzahl Klassen mit Total 14 Klassen gegenüber dem Vorjahr 
unverändert.    

Das Gemeindeamt empfiehlt aufgrund der heutigen Situation bei der Lohnentwicklung 2024 
eine Teuerung von 2,2%, für automatische Stufenanstiege 0.5 %, für individuelle 
Lohnerhöhungen 0,6 % und für Einmalzulagen 0,2 %.      

Das Tagesangebot, welches im August 2020 eingeführt wurde, erfreut sich weiterhin grosser 
Beliebtheit. Es besuchen rund die Hälfte der Schüler die Angebote. Im Durchschnitt nehmen 
täglich ca. 100 Kinder ihr Essen von zu Hause mit und 35 Kinder werden verpflegt.  

Bei der Sonderschulung fallen erneut hohe Kosten an. Seit der Einführung des neuen KJG 
im Jahre 2020 übernimmt der Kanton 35 % der Kosten.      
Den Gemeinden werden pro Sonderschüler CHF 55'000.00 weiterverrechnet. Für 
Spitalschulen wird den Primarschulgemeinden CHF 5.40 pro Einwohner  verrechnet und für 
Schüler in Heimen werden den Politischen Gemeinden CHF 87.50 pro Einwohner 
verrechnet.      

Bei den Liegenschaften sind im 2024 einige Investitionen geplant (Sanierung 3-Fach-Sport-
halle Fr. 260'000.--, Neubau Liftanlage Fr. 670'000.--, Umrüstung auf LED-Leuchten  
Fr. 150'000.--, Umbau/Umnutzung "alter" Aufenthaltsraum Fr. 70'000.--). Da einige Anlagen 
das Ende ihrer Abschreibungsdauer erreichen, reduzieren sich die Abschreibungen im 2024 
bei den Tiefbauten auf Fr. 22'700.-- und bei Hochbauten auf Fr. 577'400.-- (Fr. 71'800.--). 
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Begründung des Antrags zum Steuerfuss: 

Der Steuerfuss wurde im Jahre 2019 auf 20 % gesenkt. Die flüssigen Mittel sowie das durch 
das HRM2 aufgewertete Verwaltungsvermögen sollte kontinuierlich abgetragen werden. In 
den letzten Jahren wurden teilweise sehr hohe Auswandüberschüsse ausgewiesen. Der 
Aufwandüberschuss wird dem Eigenkapital (kumulierte Ergebnisse) belastet. Inzwischen 
sind die flüssigen Mittel aufgebraucht.  Es gibt keine Einlagen in die Reserve.    
Zur Finanzierung der Investitionen werden Darlehen aufgenommen.    
Mit dem Budget 2022 wurde die Erhöhung des Steuerfusses um 2 % auf Total 22 % 
beantragt und durch die GV gutgeheissen.   
Am Steuerfuss von 22 % soll weiterhin festgehalten werden, auch wenn damit die 
Aufwendungen im 2024 nicht gedeckt werden.   

 

Das detaillierte Budget 2024 finden Sie mit den Erklärungen der RPK und dem 
Finanzplan 2024-2028 im Anhang dieses Dokumentes. 

 

 

Traktandum 5 
 

Erhöhung Stellenprozente Hausdienst 
 

Erwägungen/Sachverhalt 

Mit dem Anbau des Mehrzweckraums hat sich nicht nur die Nutzungsfläche der 
Sekundarschule vergrössert, es sind auch mehr sanitäre Anlagen zu unterhalten. 

Berechnungen haben ergeben, dass für den Unterhalt der neuen Nutzungsfläche mit dem 
Ausbau der Infrastruktur zusätzlich 40 Stellenprozente im Hausdienst geschaffen werden 
müssen. Dazu sollen in erster Linie die Pensen bei den langjährigen Angestellten im 
Hausdienst erhöht werden. Bisher hat der Hausdienst 220 Stellenprozente. 

 

Antrag an die Kreisgemeindeversammlung:  

1. Die Sekundarschulpflege hat die Aufstockung der Arbeitspensen im Hausdienst der 
Sekundarschule Andelfingen per 1. Januar 2024 am 27.09.2023 beschlossen und 
beantragt der Kreisgemeindeversammlung, gemäss Art. 14 Gemeindeordnung vom 
04.12.2023, die Erhöhung der Pensen im Hausdienst von 220 Prozent um 40 Prozent auf 
260 Prozent zu genehmigen. 
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Traktandum 6 
 

Allfällige Anfragen gemäss § 17 des Gemeindegesetzes *  

* § 17 Anfragerecht 

1 Die Stimmberechtigten können über Angelegenheiten der Gemeinde von allgemeinem Interesse 
Anfragen einreichen und deren Beantwortung in der Gemeindeversammlung verlangen. Sie richten 
die Anfrage schriftlich an den Gemeindevorstand. 

2 Anfragen, die spätestens zehn Arbeitstage vor einer Versammlung eingereicht werden, beantwortet 
der Gemeindevorstand spätestens einen Tag vor dieser Versammlung schriftlich.  

3 In der Versammlung werden die Anfrage und die Antwort bekannt gegeben. Die anfragende Person 
kann zur Antwort Stellung nehmen. Die Versammlung kann beschliessen, dass eine Diskussion 
stattfindet. 

 

 
Rechtliche Hinweise 
 
Das Protokoll liegt ab Donnerstag nach der Versammlung während den ordentlichen 
Öffnungszeiten auf der Gemeindeverwaltung Andelfingen auf und ist von den Stim-
menzählern innert 6 Tagen zu prüfen und zu unterzeichnen. Anschliessend liegt das 
Protokoll den Stimmberechtigten zur Einsicht auf. 
 
Allfällige Beanstandungen bezüglich der Versammlungsführung müssen sofort vorge- 
bracht werden. Verfahrensfehler können im Beschwerdeverfahren nur geltend 
gemacht werden, wenn sie in der Versammlung selbst gerügt wurden. 
 
Rekursfristen 
Gegen die Beschlüsse kann, von der Veröffentlichung an gerechnet, beim Bezirksrat 
Andelfingen, Schlossgasse 14, 8450 Andelfingen schriftlich Rekurs erhoben werden: 
 
 innert 5 Tagen wegen Verletzung von Vorschriften über die politischen Rechte  

in Stimmrechtssachen (§ 19 Abs. 1 lit. c i.V.m. § 21a und § 22 Abs. 1 VRG), 
 innert 30 Tagen wegen Rechtsverletzungen, unrichtiger oder ungenügender Fest- 

stellung des Sachverhaltes sowie Unangemessenheit der angefochtenen 
Anordnung (§ 19 Abs. 1 lit. a i.V.m. § 19b Abs. 2 lit. c sowie § 20 Abs. 1 und § 22 
Abs. 1 VRG) 

 und im Übrigen wegen Verletzungen von übergeordnetem Recht innert 30 Tagen 
(§ 19 Abs. 1 lit d i.V.m. §19b Abs. 2 lit. c sowie § 20 Abs. 2 und § 22 Abs. 1 VRG) 

 
Die Kosten des Rekursverfahrens hat die unterliegende Partei zu tragen. In Stimm-
rechtssachen werden Verfahrenskosten nur erhoben, wenn das Rechtsmittel offen-
sichtlich aussichtslos ist. Die Rekursschrift muss einen Antrag und dessen 
Begründung enthalten. Der angefochtene Beschluss ist, soweit möglich, beizulegen. 
Der Rekurs gegen die Verletzung von Verfahrensvorschriften in der 
Gemeindeversammlung setzt voraus, dass diese in der Versammlung von 
irgendeiner stimmberechtigten Person gerügt worden ist (§ 21a Abs. 2 VRG). 



Anhang

• Erklärungen und Anträge der RechunasDrüfunaskommission

1. Barrierefreies Sekundarschulhaus - Neubau Lift
2. LED-Beleuchtung
3. Sanierung Sporthallendach
4. Erhöhung Stellenprozente Hausdienst

Budget 2024

Finanzplanuna 2024-2028

Sekundarschulpflege • Bodenwiesstrasse 4 • 8450 Andelfingen • 052 305 27 70 • www.sek-andelfingen.ch



ERKLÄRUNG UND ANTRAG DER RECHNUNGSPRÜFUNGSKOMMISSION

ANDELFINGEN

Organisation Sekundärschule Andelfingen

Kreditantrag Barrierefreies Sekundarschulhaus

1. Antrag

Die RPK hat den Kostenvoranschlag für das Projekt «Barrierefreies Sekundarschulhaus»
geprüft.

Die Rechnungsprüfungskommission Andelfingen empfehlt der Kreisgemeindeversammlung
vom 4. Dezember 2023, dem Kreditantrag entsprechend dem Antrag der Schulpflege
zuzustimmen.

2. Kreditantrag Projekt «Barrierefreies Sekundarschulhaus»

Gesamtinvestitionen für den Einbau von Liftanlagen: Fr. 670'OOO.QO

Rechnungsprüfungskommission Andelfingen, 25. Oktober 2023

Der Präsident

f/^ jL^^ u^^
Lukas Stegefriann

Die Aktuarin

I ^ c'

i.-äc^,^

Judith HausheerSchnider



ERKLÄRUNG UND ANTRAG DER RECHNUNGSPRÜFUNGSKOMMISSION

ANDELFINGEN

Organisation Sekundärschule Andel fingen

Kreditantrag LED-Beleuchtung

1. Antrag

Die RPK hat den Kostenvoranschlag für das Projekt «LED-Beleuchtung» geprüft.

Die Rechnungsprüfungskommission Andelfingen empfiehlt der Kreisgemeindeversammlung

vom 4. Dezember 2023, dem Kreditantrag entsprechend dem Antrag der Schulpflege
zuzustimmen.

2. Kreditantrag Projekt «LED-Beleuchtung»

Gesamtinvestitionen für die Umrüstung auf LED-Beleuchtung
im gesamten Schulhaus: Fr. 150'OQO.OO

Rechnungsprüfungskommission Andelfingen, 25. Oktober 2023

Der Präsident Die Aktuarin

. / ^ ^^ ^t^,^

)

! .U.^a^.l, •^
Lukas Stegemann Judith HausheerSchnider



ERKLÄRUNG UND ANTRAG DER RECHNUNGSPRÜFUNGSKOMMISS10N

ANDELFINGEN

Organisation Sekundärschule An del finge n

Kreditantrag Sanierung Sporthallendach

1. Antrag

Die RPK hat den Kostenvoranschlag für das Projekt «Sanierung Sporthallendach» geprüft.

Die Gesamtkosten werden mit Fr. 780'000.00 veranschlagt, welche zu je einem Drittel von

der Sekundärschule Andelfingen sowie den politischen Gemeinden Andelfingen und Klein-

andelfingen getragen werden.

Die Rechnungsprüfungskommission Andelfingen empfiehlt der Kreisgemeindeversammlung
vom 4. Dezember 2023, dem Kreditantrag über Fr. 260'QOO.OO entsprechend dem Antrag der
Schulpflege zuzustimmen.

2. Kreditantrag Projekt «Sanierung Sporthallendach»

Investitionsanteil der Sekundärschule Andelfingen: Fr. 260'OOQ.OO

Rechnungsprüfungskommission Andelfingen, 25. Oktober 2023

Der Präsident

'. i '^/^^t <X^^

Die Aktuarin

I?

..,. ^..

Lukas Stegemann Judith HausheerSchnider



ERKLÄRUNG UND ANTRAG DER RECHNUNGSPRÜFUNGSKOMMISSION

ANDELFINGEN

Organisation Sekundärschule Andelfingen

Geschäft Erhöhung Stellenprozente Hausdienst

1. Erklärung

Die RPK hat den Antrag der Schulpflege zur Erhöhung der Stellenprozente im Hausdienst
geprüft und für angemessen empfunden.

2. Antrag

Die Rechnungsprüfungskommission Andelfingen empfiehlt der Kreisgemeindeversammlung
vom 4. Dezember 2023, der Erhöhung der Stellenprozente im Hausdienst von bisher 220
Prozent auf neu 260 Prozent (+40 Prozent) zuzustimmen.

Rechnungsprüfungskommission Andelfingen, 25. Oktober 2023

Der Präsident Die Aktuarin

'. ^^ ^Uz 0^^^

Lukas Stegemann

c^
j.-tja^^^

Judith Hausheer Schnider
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Finanzplanung 2024 - 2028
Sekundarschulgemeinde Andelfingen

Stand vom 24.10.2023
(Präsentation an der Behördenkonferenz) 



Rechnungsabschluss 2022

Verbessertes Resultat ist auf folgende Vorkommnisse zurückzuführen:
• Tieferer „Betrieblicher Aufwand“ von ca. CHF 140‘000
• Höherer Transferertrag von ca. CHF 50‘000 
• Tieferer Zinsaufwand von ca. CHF 10‘000
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Behördenkonferenz 2023
Finanzplanung Sek Andelfingen 2024 - 2028

Rückblick Rechnungsjahr 2022 Budget 2022 Rechnung 2022 

Sekundarschulgemeinde Andelfingen 
Aufwand 
Ertrag 
Ergebnis 
 
Nettoinvestitionen 

 
7‘509‘500 
6‘677‘600 
  -831‘900 

 
2‘600‘000 

7’353’555 
6’718’580 
  -634’975 

 
1’160’378 

 



Aktuelle Übersicht
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Behördenkonferenz 2023
Finanzplanung Sek Andelfingen 2024 - 2028

Budget 
2024

Budget 
2023

aktualisiert

Rechnung 
2022

Rechnung 
2021

Rechnung 
2020

8.01
7.83

-0.18

7.68
7.52

-0.16

7.35
6.72

-0.63

7.40
6.45

-0.95

7.45
7.06

-0.39

Aufwand
Ertrag
Abschluss

1.150.101.160.511.91Nettoinvestitionen

5.555.505.254.905.11Konto 40 Fiskalertrag

1.981.741.211.271.62Ressourcenausgleich

0.030.020.020.020.01Demografischer SL

10.0110.2610.4210.5210.87Entwicklung Eigenkapital

0.631.351.021.362.08Entwicklung flüssige Mittel

37 %438 %-4 %-70 %9 %Selbstfinanzierungsgrad

-0.81-1.54-1.20-2.40-3.27Nettovermögen (-)

22 %22 %22 %20 %20 %Steuerfuss
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Behördenkonferenz 2023
Finanzplanung Sek Andelfingen 2024 – 2028

Personalaufwand steigt 
(Besoldung, Teuerung)

Transferaufwand steigt 
(mehr VZE, Besoldung, Teuerung, 
Sonderschulung bereits 2023)

Fiskalertrag eher zurückhaltend 
budgetiert (Angaben der Gemeinden)

Transferertrag steigt (höherer 
Ressourcenausgleich wegen 
Steuerfusserhöhung 2022)

Sekundarstufe Rechnung Rechnung Rechnung Budget Budget Budget

in CHF 1'000.- 2020 2021 2022 2023 2023 2024

Planerfolgsrechnung aktualisiert

Aufwand 7’447.8 7’397.6 7’348.7 7’530.7 7’660.7 7’991.3
30 Personal 828.0 997.8 1’122.4 1’043.8 1’043.8 1’133.9
31 Sach- übriger Betriebsaufwand 943.5 965.9 957.4 1’161.3 1’161.3 1’113.0
33 Abschreibungen Verwaltungsvermögen 561.9 594.9 594.2 676.4 606.4 600.1
35 Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierung 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
36 Transferaufwand 5’114.4 4’839.0 4’674.7 4’649.2 4’849.2 5’144.3
37 Durchlaufende Beiträge 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Ertrag 7’032.0 6’422.1 6’690.1 7’430.5 7’482.5 7’801.4
40 Fiskalertrag 5’106.1 4’904.4 5’246.3 5’448.0 5’500.0 5’553.0
42 Entgelte 195.5 131.2 128.5 138.0 138.0 153.0
43 Verschiedene Erträge 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierung 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
46 Transferertrag 1’730.4 1’386.5 1’315.3 1’844.5 1’844.5 2’095.4
  Rest 101.4 96.6 92.0 80.5 80.5 89.5
  Total Finanzausgleich 1’629.0 1’289.9 1’223.3 1’764.0 1’764.0 2’005.9
  Ressourcenausgleich 1’615.8 1’265.8 1’207.4 1’744.6 1’744.6 1’980.1
  Demografischer Sonderlastenausgleich 13.2 24.1 15.9 19.4 19.4 25.8
47 Durchlaufende Beiträge 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Ergebnis aus betrieblicher Tätigkeit -415.8 -975.5 -658.6 -100.2 -178.2 -189.9 
34 Finanzaufwand 6.4 4.5 4.8 21.0 18.0 17.0
44 Finanzertrag 31.9 29.5 28.5 31.7 31.7 28.7
Ergebnis aus Finanzierung 25.5 25.0 23.7 10.7 13.7 11.7
Operatives Ergebnis -390.3 -950.5 -634.9 -89.5 -164.5 -178.2 
38 Ausserordentlicher Aufwand 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
48 Ausserordentlicher Ertrag 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Ausserordentliches Ergebnis 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung -390.3 -950.5 -634.9 -89.5 -164.5 -178.2 
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Behördenkonferenz 2023
Finanzplanung Sek Andelfingen 2024 - 2028

Strategie «Abbau Nettovermögen bzw. 
flüssige Mittel» ist mit Rechnung 2021 
beendet. 
Steuerfuss ab 2022 wieder 22 %

Nettoinvestitionen hoch

Finanzierungsfehlbetrag hoch

Flüssige Mittel werden reduziert 
(ev. Überbrückungsdarlehen)

Selbstfinanzierungsgrad tief und
Nettovermögen sinkt 
(hohe Investitionen)

Sekundarstufe Rechnung Rechnung Rechnung Budget Budget Budget

in CHF 1'000.- 2020 2021 2022 2023 2023 2024

Planerfolgsrechnung Zusammenfassung aktualisiert
Aufwand 7’454.2 7’402.1 7’353.5 7’551.7 7’678.7 8’008.3
Ertrag 7’063.9 6’451.6 6’718.6 7’462.2 7’514.2 7’830.1
Ressourcenausgleich 1’615.8 1’265.8 1’207.4 1’744.6 1’744.6 1’980.1
Demografischer Sonderlastenausgleich 13.2 24.1 15.9 19.4 19.4 25.8
Abschluss -390.3 -950.5 -634.9 -89.5 -164.5 -178.2 

Investitionsplanung
Ausgaben 2’256.4 510.5 1’293.7 100.8 100.8 1’150.0
Einnahmen 344.2 0.0 133.3 0.0 0.0 0.0
Nettoinvestition 1’912.2 510.5 1’160.4 100.8 100.8 1’150.0
Nettoveränderungen FV 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Selbstfinanzierung 171.6 -355.6 -40.7 586.9 441.9 421.9
Finanzierungsfehlbetrag -1’740.6 -866.1 -1’201.1 486.1 341.1 -728.1 

Planbilanz
Finanzvermögen 4’186.0 3’000.0 2’339.6 2’825.7 2’680.7 1’952.6
Verwaltungsvermögen 7’603.4 7’519.0 8’085.2 7’509.6 7’579.6 8’059.5
Total Aktiven 11’789.4 10’519.0 10’424.8 10’335.3 10’260.3 10’012.1
Kurzfristiges Fremdkapital 917.4 597.5 1’138.2 1’138.2 1’138.2 1’138.2
Langfristiges Fremdkapital 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Fremdkapital Total 917.4 597.5 1’138.2 1’138.2 1’138.2 1’138.2
Zweckgebundenes Eigenkapital 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Zweckfreies Eigenkapital 10’872.0 9’921.5 9’286.6 9’197.1 9’122.1 8’873.9
Eigenkapital Total 10’872.0 9’921.5 9’286.6 9’197.1 9’122.1 8’873.9
Total Passiven 11’789.4 10’519.0 10’424.8 10’335.3 10’260.3 10’012.1

Kennzahlen
Selbstfinanzierungsgrad 9% -70% -4% 582% 438% 37%
Zinsbelastungsanteil 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Nettoschulden / Nettovermögen(-) -3’268.6 -2’402.5 -1’201.4 -1’687.5 -1’542.5 -814.4
Nettoschulden / Nettovermögen(-) je E. in CHF -373 -272 -137 -189 -173 -90
Nettoverschuldungsquotient -64% -49% -23% -31% -28% -14%
Eigenkapitalquote 92% 94% 89% 89% 89% 89%
Zinsbelastungsquote 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Investitionsanteil 25% 7% 16% 1% 1% 13%
Steuerfuss Sekundarschulgemeinde 20% 20% 22% 22% 22% 22%
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Behördenkonferenz 2023
Finanzplanung Sek Andelfingen 2024 - 2028
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Behördenkonferenz 2023
Finanzplanung Sek Andelfingen 2024 - 2028
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Behördenkonferenz 2023
Finanzplanung Sek Andelfingen 2024 - 2028
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Behördenkonferenz 2023
Finanzplanung Sek Andelfingen 2024 - 2028
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Behördenkonferenz 2023
Finanzplanung Sek Andelfingen 2024 - 2028
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Behördenkonferenz 2023
Finanzplanung Sek Andelfingen 2024 - 2028



Resultate
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Behördenkonferenz 2023
Finanzplanung Sek Andelfingen 2024 - 2028



Resultate
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Behördenkonferenz 2023
Finanzplanung Sek Andelfingen 2024 - 2028



Resultate
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Behördenkonferenz 2023
Finanzplanung Sek Andelfingen 2024 - 2028



Resultate
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Behördenkonferenz 2023
Finanzplanung Sek Andelfingen 2024 - 2028
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Behördenkonferenz 2023
Finanzplanung Sek Andelfingen 2024 - 2028

Sekundarstufe Rechnung Rechnung Rechnung Budget Budget Budget Plan Plan Plan Plan

in CHF 1'000.- 2020 2021 2022 2023 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Planerfolgsrechnung aktualisiert

Aufwand 7’447.8 7’397.6 7’348.7 7’530.7 7’660.7 7’991.3 8’230.5 8’357.1 8’606.1 8’859.6
30 Personal 828.0 997.8 1’122.4 1’043.8 1’043.8 1’133.9 1’179.3 1’226.5 1’275.6 1’326.6
31 Sach- übriger Betriebsaufwand 943.5 965.9 957.4 1’161.3 1’161.3 1’113.0 1’146.4 1’180.8 1’216.2 1’252.7
33 Abschreibungen Verwaltungsvermögen 561.9 594.9 594.2 676.4 606.4 600.1 609.1 501.1 511.1 521.1
35 Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierung 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
36 Transferaufwand 5’114.4 4’839.0 4’674.7 4’649.2 4’849.2 5’144.3 5’295.7 5’448.7 5’603.2 5’759.2
37 Durchlaufende Beiträge 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Ertrag 7’032.0 6’422.1 6’690.1 7’430.5 7’482.5 7’801.4 8’003.4 8’195.1 8’285.8 8’479.6
40 Fiskalertrag 5’106.1 4’904.4 5’246.3 5’448.0 5’500.0 5’553.0 5’762.0 5’889.0 6’016.0 6’155.0
42 Entgelte 195.5 131.2 128.5 138.0 138.0 153.0 157.6 162.3 167.2 172.2
43 Verschiedene Erträge 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierung 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
46 Transferertrag 1’730.4 1’386.5 1’315.3 1’844.5 1’844.5 2’095.4 2’083.8 2’143.8 2’102.6 2’152.4
  Rest 101.4 96.6 92.0 80.5 80.5 89.5 93.1 96.8 100.7 104.7
  Total Finanzausgleich 1’629.0 1’289.9 1’223.3 1’764.0 1’764.0 2’005.9 1’990.7 2’047.0 2’001.9 2’047.7
  Ressourcenausgleich 1’615.8 1’265.8 1’207.4 1’744.6 1’744.6 1’980.1 1’953.0 2’003.0 1’959.0 2’006.0
  Demografischer Sonderlastenausgleich 13.2 24.1 15.9 19.4 19.4 25.8 37.7 44.0 42.9 41.7
47 Durchlaufende Beiträge 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Ergebnis aus betrieblicher Tätigkeit -415.8 -975.5 -658.6 -100.2 -178.2 -189.9 -227.1 -162.0 -320.3 -380.0 
34 Finanzaufwand 6.4 4.5 4.8 21.0 18.0 17.0 17.4 17.4 17.4 17.4
44 Finanzertrag 31.9 29.5 28.5 31.7 31.7 28.7 29.0 29.3 29.6 29.9
Ergebnis aus Finanzierung 25.5 25.0 23.7 10.7 13.7 11.7 11.6 11.9 12.2 12.5
Operatives Ergebnis -390.3 -950.5 -634.9 -89.5 -164.5 -178.2 -215.5 -150.1 -308.1 -367.5 
38 Ausserordentlicher Aufwand 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
48 Ausserordentlicher Ertrag 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Ausserordentliches Ergebnis 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung -390.3 -950.5 -634.9 -89.5 -164.5 -178.2 -215.5 -150.1 -308.1 -367.5 
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Behördenkonferenz 2023
Finanzplanung Sek Andelfingen 2024 - 2028

Sekundarstufe Rechnung Rechnung Rechnung Budget Budget Budget Plan Plan Plan Plan

in CHF 1'000.- 2020 2021 2022 2023 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Planerfolgsrechnung Zusammenfassung aktualisiert

Aufwand 7’454.2 7’402.1 7’353.5 7’551.7 7’678.7 8’008.3 8’247.9 8’374.5 8’623.5 8’877.0
Ertrag 7’063.9 6’451.6 6’718.6 7’462.2 7’514.2 7’830.1 8’032.4 8’224.4 8’315.4 8’509.5
Ressourcenausgleich 1’615.8 1’265.8 1’207.4 1’744.6 1’744.6 1’980.1 1’953.0 2’003.0 1’959.0 2’006.0
Demografischer Sonderlastenausgleich 13.2 24.1 15.9 19.4 19.4 25.8 37.7 44.0 42.9 41.7
Abschluss -390.3 -950.5 -634.9 -89.5 -164.5 -178.2 -215.5 -150.1 -308.1 -367.5 

Investitionsplanung
Ausgaben 2’256.4 510.5 1’293.7 100.8 100.8 1’150.0 200.0 200.0 200.0 200.0
Einnahmen 344.2 0.0 133.3 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Nettoinvestition 1’912.2 510.5 1’160.4 100.8 100.8 1’150.0 200.0 200.0 200.0 200.0
Nettoveränderungen FV 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Selbstfinanzierung 171.6 -355.6 -40.7 586.9 441.9 421.9 393.6 351.0 203.0 153.6
Finanzierungsfehlbetrag -1’740.6 -866.1 -1’201.1 486.1 341.1 -728.1 193.6 151.0 3.0 -46.4 

Planbilanz
Finanzvermögen 4’186.0 3’000.0 2’339.6 2’825.7 2’680.7 1’952.6 2’146.2 2’297.2 2’300.2 2’253.8
Verwaltungsvermögen 7’603.4 7’519.0 8’085.2 7’509.6 7’579.6 8’059.5 7’650.4 7’349.3 7’038.2 6’717.1
Total Aktiven 11’789.4 10’519.0 10’424.8 10’335.3 10’260.3 10’012.1 9’796.6 9’646.5 9’338.4 8’970.9
Kurzfristiges Fremdkapital 917.4 597.5 1’138.2 1’138.2 1’138.2 1’138.2 1’138.2 1’138.2 1’138.2 1’138.2
Langfristiges Fremdkapital 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Fremdkapital Total 917.4 597.5 1’138.2 1’138.2 1’138.2 1’138.2 1’138.2 1’138.2 1’138.2 1’138.2
Zweckgebundenes Eigenkapital 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Zweckfreies Eigenkapital 10’872.0 9’921.5 9’286.6 9’197.1 9’122.1 8’873.9 8’658.4 8’508.3 8’200.2 7’832.7
Eigenkapital Total 10’872.0 9’921.5 9’286.6 9’197.1 9’122.1 8’873.9 8’658.4 8’508.3 8’200.2 7’832.7
Total Passiven 11’789.4 10’519.0 10’424.8 10’335.3 10’260.3 10’012.1 9’796.6 9’646.5 9’338.4 8’970.9

Kennzahlen
Selbstfinanzierungsgrad 9% -70% -4% 582% 438% 37% 197% 176% 102% 77%
Zinsbelastungsanteil 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Nettoschulden / Nettovermögen(-) -3’268.6 -2’402.5 -1’201.4 -1’687.5 -1’542.5 -814.4 -1’008.0 -1’159.0 -1’162.0 -1’115.6
Nettoschulden / Nettovermögen(-) je E. in CHF -373 -272 -137 -189 -173 -90 -111 -127 -126 -121
Nettoverschuldungsquotient -64% -49% -23% -31% -28% -14% -17% -20% -19% -19%
Eigenkapitalquote 92% 94% 89% 89% 89% 89% 88% 88% 88% 87%
Zinsbelastungsquote 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Investitionsanteil 25% 7% 16% 1% 1% 13% 3% 2% 2% 2%
Steuerfuss Sekundarschulgemeinde 20% 20% 22% 22% 22% 22% 22% 22% 22% 22%


